
Issu du monde du Marketing digital, Hakim Salah exerce la fonction de Responsable du 
pôle Marketing et Communication au sein de Seine-Maritime Attractivité, une agence 
de proximité répondant aux enjeux territoriaux et d’appui aux acteurs locaux. Cette 
dernière est missionnée sur 3 axes d’attractivité (résidentielle, des entreprises, et 
touristique) et offre au territoire de la Seine-Maritime des compétences mobilisables 
pour répondre aux problématiques des porteurs de projet.

Hakim SALAH

Après 12 ans d’activité en boutiques et la direction d’un magasin Décathlon, 
Julien Hailliez a rejoint la CCI Portes de Normandie en 2015 en tant que conseiller 
aux entreprises. Depuis 1 an, il est Responsable du Service Appui aux entreprises 
[Commerce / Tourisme]. L’entrepreneuriat, le marketing et la digitalisation des 
entreprises sont des sujets qui le passionnent. 

Julien HAILLIEZ

Après une thèse d’histoire et de premières expériences en tant que collaboratrice 
d’élus, Anne-Sarah Moalic a pris en charge en 2016 le déploiement de la démarche 
d’attractivité de la Région Normandie, au sein du Conseil régional. Après avoir mené 
le processus de diagnostic et encadré la création de la marque Normandie, elle a été 
nommée directrice déléguée de Normandie Attractivité. Au sein de cette équipe, elle 
initie régulièrement de nouveaux projets pour fédérer les Normands et faire rayonner 
le territoire. 

Anne-Sarah MOALIC

Nivernais depuis plus de 30 ans avec 15 ans d’expérience en  développement local 
dans les activités de randonnées et de pleine nature, il a ensuite été responsable 
d’une centrale de réservation pendant 10 ans. En 2015, il est nommé directeur de 
l’Agence de Développement Touristique de la Nièvre, devenue Agence d’Attractivité 
en juillet 2020. Très attaché aux territoires ruraux, il croit en ces espaces comme des 
alternatives de vie dans un avenir proche.
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